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HALLBARHET FOR 0SS

VART UPPDRAG VARA FOKUSOMRADEN

For oss innebir hallbarhet att forhalla oss till planetens Vara fem fokusomraden speglar hela var virdekedja och
begrinsningar och att skydda miljon. Det innebir ocksa innefattar bade ckonomisk, social och miljomissig hall-

att arbeta for en rittvis, hilsosam och inkluderande verk- barhet. Vara fokusomraden ir valda utifran att vi inom
samhet didr mdnniskor ges forutsittningar att na sin fulla respektive omrade har stor majlighet att paverka och verka
potential. for hllbara forbdttringar.

Vara kunder och medarbetare ska kidnna sig trygga med att
de produkter vi siljer dr sikra att anvinda, har tillverkats e Hallbara produkter
under goda arbetsforutsittningar och transporterats med
sa lag klimatpaverkan som mojligt.

9 Ansvarsfull produktion
e Ansvarsfull konsumtion
e Ansvar for klimat och miljo

e Goda relationer och en hallbar organisation

LEDORD | VART HALLBARHETSARBETE

Grundliggande for oss i vart hallbarhetsarbete ér att forutom lagkrav och forordningar ocksa folja globala riktlinjer och
principer, samarbeta i branschinitiativ samt att arbeta forebyggande och tillimpa forsiktighetsprincipen. For att guida oss i
vart hallbarhetsarbete jobbar vi utifran foljande ledord:

KUNDFOKUS

Vi tinker kundbehov och

ENKELHET
Vi dr overtygade om att sma

ANSVARSTAGANDE

Vi manar om medarbetare,

affarsnytta, som gar hand i >
7 S . steg och stindiga forbitt-
hand. Vi ska hjilpa och guida

kunden att gora hallbar

Genom att forlinga livsling-

den pd skorna det for
kund och vi driver samtidigt
hallbar konsumtion.

ringar gor skillnad. Vi ska i

mojligaste man ha en affirs-

modell med fa mellanhdnder
och arbetsprocesser som dr
enkla och ty

kunder, djur och natur
genom ansvarsfullt
foretagande och goda

arbetsforutsattningar.

DinSko arbetar vidare med att bl a fortsitta utmana etablerade varumdarken med véra egna. Vi utokar utbudet genom att
tillfora fler varumirken, dels en comeback av vart egna Attitude, dels genom fler varianter fran Ricker.

Skopunkten har med sin kvalitet och generdsa erbjudanden sin givna plats i skohandeln och kommer att fa storre utrymme.

Framat ser vi ett stort arbete inom Héllbarhet for att anpassa oss till ny EU-lagstiftning. Under 2023 har handlingsplaner
tagits fram och arbetsgrupper skapats for att hantera dessa nya krav. Foretaget ser positivt pa detta och hoppas att manga
mindre seridsa produkter och verksamheter tvingas bort fran marknaden i och med detta. Med var egna organisation pa plats,
nira vara tillverkningsenheter, har vi goda mojligheter att folja upp de redan hoga interna krav vi stiller. Vi dr trygga med vart
arbete inom CSR och Hallbarhet idag dir vi med god marginal uppfyller de krav EU och myndigheter idag stiller.

For 2024 ser vi att vi dntligen mer i lugn och ro kan arbeta med de fragor som vi verkligen brinner for! Skapa och designa ett
bra sortiment, ge en bra service i butik och i vara web-butiker samt arbeta for riktigt bra priser och en kvalitet som vi vet vara
kunder uppskattar. Med hallbarhet och miljo i fortsatt fokus.

Vil mott

Magnus Nilsson, VD

VI VILL AGERA MED ANSVAR

Under 2023 har vi jobbat vidare med var hallbarhetsstrategi for att sikerstilla att vi forankrar vart hillbarhetsarbete i hela
organisationen och sta redo att mota ett nytt ar.

Vi befinner oss i en orolig tid och omvirld, men dven i en tid av ekonomiskt tufft lige. Trots detta 4r det av yttersta vikt for oss
att fortsitta arbeta systematiskt for en hallbar affir framat.

Vi befinner oss dven i en tid da demokratin, fria rittigheter sésom yttrandefrihet ar under press i mianga delar av virlden.
Detta dr en viktig paminnelse om att vi som foretag maste arbeta aktivt med att stirka och virna demokratin pa de olika
marknader ddr vi dr verksamma.

Vi har under aret som gatt fortsatt vart arbete for att vara vil forberedda infor den omfattande mingd forslag pa hallbarhets-
lagstiftningar och den textila strategi som EU lanserat de senaste dren, som pad flera sitt kommer gilla oss och var bransch.
Digitalt produktpass, Hallbarhetsredovisning CSRD, men dven norska Apenhetsloven som tridde i kraft redan 2022 ir bara
nigra exempel. Okat krav pd sparbarhet, transparens och riskhantering blir dn viktigare, som stiller krav pa oss och dirmed
de som vi gor affirer med, sisom leverantorer och 6vriga samarbetspartners. Vi forvintas att vara dn mer transparanta med
vad vi gor bra men dven ddr vi ser utmaningar.

Tack vare att 93% (2023) av vara egenproducerade skor tillverkas genom virt inképskontor i Kina har vi skapat forutsittningar

att jobba systematiskt och strukturerat i var leverantorskedja, med dess risker och mojligheter. Vara kollegor i Kina gor ett
fantastiskt jobb med att fora ut och folja upp vara hallbarhetskrav vidare ut i var producerande leverantorskedja.

Vi har under 2023 piborjat ett arbete med att kommunicera mer om vart hallbarhetsarbete. Bade pd var hemsida och pa
produktniva. Vi vill bli bittre pa att kommunicera vad vi gor bra och viljer bort! T.ex. att vi inte accepterar anvindning av
PVC, PFAS, Ftalater i vara produkter eller accessoarer.

ARET SOM GATT

VD RAPPORT 2023

Vi uppmanar ocksa vdra konsumenter att vara noga med sina inkop och viljer sidant som man verkligen tycker om och som
haller linge. For att minska vara produkters paverkan pa klimat och miljo vill vi i forsta hand se till att de anvinds sa linge

Efter ndgra ar med omstrukturering har bolaget under dret fokuserat pa att utveckla sina befintliga koncept, bade i butik och som mojligt genom att gora kvalitativa produkter som haller linge och som kan tas om hand och vid behov litt lagas cller

pd e-handeln. Verksamheten dr nu renodlad mot véra tva tydliga lagpriskoncept DinSko och Skopunkten. fraschas upp.

En sko som blir vil omhidndertagen lever lingre och bevarar kvalitet och funktioner bittre. Vi och vira duktiga kollegor i
butik har god kunskap om vilka typer av skovardsprodukter man bor anvinda till olika skor. Men dven andra tips for att oka
livslingden pa dina skor!

Under aret utmanades verksamheten ytterligare av hindelser i omvirlden. Kriget i Ukraina fortsatte, inflationen var stark,
riantorna hoga over hela aret och paverkade starkt vara kunders kopstyrka och var egen kostnadsbild. Situationen forvirrades
ytterligare nér vi fick se ett nytt krig starta i mellanostern med konsekvenser pa transporter i Roda Havet som dven paverkar
2024. Trots detta blev 2023 en stor framgéng for vara butikskoncept DinSko och Skopunkten. Vi har haft en positiv forsilj-

Vi fir en hel del kundfragor som ror hallbarhet och vi blir glada av kunder som stiller krav, det for oss och andra foretags hall-
ningsutveckling pa de jaimforbara handelsplatserna samtidigt som e-handelsforsiljningen har haft en kraftig 6kning.

barhetsarbete framat!

De senaste arens utmaningar visar pa var verksamhets osikra tillvaro i forhallande till hindelser i omvirlden. Resultatet av Under 2024 hoppas vi att manga av vira kunder hittar till var Hallbarhetsrapport 2023 och kontaktar oss for fragor som giller

omstillningen visar pd var verksamhets starka vilja att ta sig igenom svdra perioder. Vi har under dret faitt manga virdefulla hallbarhet; quality@nilsongroup.com

svar som vi arbetar vidare med 2024. Nu satsar vi vidare for att stirka koncepten ytterligare i sortiment, pris, butik- och
digital upplevelse. CSR/Sustainability Coordinator, Maria Larsson

NILSON NILSON



DET HAR AR NILSONGROUP

VI KAN SKOR

Vi skulle vaga pasta att det som gor oss unika ar

var kunskap om skors konstruktion, passform och
kvalitet. Var linga erfarenhet tillsammans med var
passion for skor ger oss unika kompetenser och goda
forutsittningar att utveckla hallbara produkter med

VI VILL SKAPA MERVARDE

Var arbetsplats ar virdefull for fler 4n oss som
arbetar hir. Var verksamhet ar viktig for de
kommuner vi finns i och for skobranschen i Sverige
och Norge, samt i vara tillverkningslidnder.

Vir verksamhet bedrivs via vart huvudkontor i

erfekt passform for alla vara kunder. 1 L .
p p Varberg, genom var filial i Norge och via vira tva

produktionskontor i Wenzhou och Quanzhou i
Kina. Vi stravar efter att ha en positiv paverkan pa

. . de samhillen vi verkar i och att vara en attraktiv
KUNDEN AR DET MEST VARDEFULLA

V1 HAR

arbetsplats dér vara medarbetare kan trivas,
utvecklas och kdnna stolthet.

Nyckeln till framgang dr nojda kunder som viljer oss
om och om igen. Vi utgar fran kundens behov i allt

vi gor och med var gedigna kunskap om skor vill vi
inspirera och vigleda vira kunder till att hitta den
bista produkten for sina behov.

VI AR STOLTA OVER VAR HISTORIA

NilsonGroup har sedan 1955 arbetat med import av skor till Skandinavien. Till en borjan som grossist och direfter,
sedan tre hela decennier, som detaljist.

Det dr en lang historia av affirer som paverkats av manga olika forandringar i samhillet med familjen Nilsson vid
rodret. Fran den blygsamma starten i det lilla samhillet Askloster utanfor Varberg med smaskalig import av skor
fran Italien till expansion med grossistverksamhet i hela Norden. Med skoimport fran Italien, Danmark, 6vriga
Europa, Fjirran ostern, Sydamerika samt egen tillverkning med fabriker i Portugal och Sverige. Den inhemska
tillverkningen forsag svenskarna med triskor, ett stort mode under 1970-talet. Ecco, Lejon och Vagabond dr nagra
av de vilkinda skovarumirken som byggdes upp inom foretaget under 70-, 8o- och go-talen.

Expansionen fortsatte ytterligare med detaljhandelskedjorna DinSko och Skopunkten och nagra mindre skokedjor.

Skogrossistens roll minskade efterhand inom skohandeln och den delen av foretaget saldes 1994 i samband med en
renodling av verksamheten mot enbart detaljhandel.

Pa senare tid har aren 2020-21 starkt priglats av coronapandemin, foljt av kriget i Ukraina och senast i
Mellanostern. Stora kostnadsokningar, stark inflation och hoga rintor paverkade starkt vara kunders kopstyrka
och var egna kostnadsbild. Denna tid drev pa en fokusering av verksamheten med utveckling av skokedjorna
DinSko och Skopunkten, som frimst bygger pa vara egna utvecklade skor, som birande koncept och med en
forsiljning koncentrerad till Sverige och Norge.

Virt fokus pa att erbjuda skor med hog kvalitet och liga priser till viara kunder bade pa DinSko och Skopunkten
kdnns mer relevant dn nagonsin. Kundvirdet knyter an till historiken och grundaren Rolf Nilsson: "vi siljer inte
billiga skor - vi siljer skor billigt™.

Den omstillning som foretaget genomgatt de senaste aren har varit framgangsrik och gett resultat. Med en stark
organisation och tydlig plan framat fortsitter vi uppdatera koncept och utveckla vara butiker och digitala platt-
formar. Med gemensamma krafter kommer vi att na vara mal och fortsitta utvecklas som foretag.

Magnus Nilsson, VD NilsonGroup AB

NILSON

VARA KONCEPT

Genom véra koncept DinSko och Skopunkten har vi ett oslagbart utbud av liga priser for hela familjen och med bra och prisvirda
skovardsprodukter forlinger vi livet pa dina skor.

I Sverige hade vi vid drsslutet 2023 126 butiker pd 109 adresser under koncepten DinSko och Skopunkten.

I Norge finns 11 butiker under konceptet Din Sko.

Var e-handel finns pa www.dinsko.se, www.dinsko.no och www.skopunkten.se Var kundklubb har ca. 1 miljon medlemmar.

NICE

ALWAYS
NICE

e PRICE

\\v‘

i Jk

d S k Pa DinSko vill vi alltid erbjuda ett bra pris - ALWAYS NICE PRICE! Med egen design och produktion ser
ln S o vi till att kvalitet, pris, design och funktion funkar. Som Skandinaviens storsta skokedja dr DinSko en sjdlvklar
destination for alla som dr intresserade av aktuellt skomode.

ALLTID

32

BILLIGASTE PARET
PA KOPET

eller

KOP 2 PAR - FA 50% PA
DET BILLIGASTE PARET

Pa Skopunkten dr det enkelt, kul och billigt att handla skor till hela familjen. Med Skopunktens uni-
S kO p un kte N kaerbjudande med 3 for 27 eller 50 % pa andra paret” kan familjen hitta skor till riktigt liga priser.

NILSON



STYRDOKUMENT & PRINCIPER

VART ANSVAR

Virt atagande att arbeta med respekt for méinskliga rittigheter och
anstindiga arbetsforhillanden, men dven 6vriga hallbarhetsomraden
sasom miljo och korruption, dterspeglas i foretagets policy och rutiner
och ska priglas av tydlighet och transparens.

Vira kunder och medarbetare ska kinna sig trygga med att de
produkter vi siljer ar sikra att anvinda, har tillverkats under goda
arbetsforutsittningar och transporterats med sa lag klimatpaverkan
som mojligt.

STYRNING AV VART HALLBARHETSARBETE

Vi samarbetar med vara leverantorer och affirspartners for att siker-
stilla att méinskliga rittigheter respekteras i hela virdekedjan. Vart
atagande att arbeta med respekt for ménskliga rittigheter aterspeglas
i foretagets policys och rutiner och ska priglas av tydlighet och trans-
parens. Utover vara policys har vi upprittat minimikrav samt en uppfo-
randekod med ett tillhorande revisionsverktyg, vilket ligger till grund
for utvardering och utveckling av delar av vir verksamhet som riskerar
att direkt eller indirekt paverka minskliga rittigheter.

POLICYS & VAGLEDANDE PRINCIPER

KARTLAGGNING OCH RISKBEDOMNING AV
VAR LEVERANTORSKEDJA

Sparbarhet och transparens ir viktigt for att kunna
kartlagga var virdekedja, inkl. var egen verksamhet, vira
leverantorsled och ovriga affirsforbindelser. Det krivs ett
ndra och aktivt samarbete med samtliga leverantorer och
affiarspartners av bade tjinster och produkter i var verk-
samhet, samt produktion- och logistikkedja.

Genom kartliggningen av var virdekedja identifierar vi
aktuella och potentiella risker kopplat till méinskliga rittig-
heter och anstindiga arbetsforhallanden, men dven risker
kopplat till miljo och korruption.

Vi prioriterar riskerna i var virdekedja utifran allvarlig-
hetsgrad, omfattning, sannolikhet for potentiell negativ
paverkan eller skada samt verklig sannolikhet att vi kan
bidra till fordndring. Atgirder for att adressera och hantera
minskliga rittighetsrisker, samt 6vriga hallbarhetsrisker
och dess konsekvenser styrs och genomfors genom dialog
och samarbete med relevanta intressenter.

Vi dr medvetna om att risker for att krinka ménskliga
rittigheter och anstindiga arbetsforhallande samt 6vriga
hallbarhetsrisker kan forekomma pa flera stillen i var
verksamhet och skobranschens virdekedja. Riskanalysen
hjélper oss att prioritera.

Vir koncernpolicy innehaller de foretagsgemensamma styrdokument och policys som vigleder oss i vart dagliga arbete med fragor som

ror bland annat mangfald och jamstilldhet, etik och arbetsmiljo. Den sammanfattar vara medarbetares rittigheter och skyldigheter och

ingar i vart introduktionsprogram for nyanstillda. Utover var uppforandekod och var koncernpolicy har vi upprittat ytterligare policys
och vigledande principer som stottar oss i var strivan att bedriva en hallbar verksamhet. Dessa inkluderar bland annat principer inom

omradena miljo, kemikalier, sociala virderingar och djurvilfird.

MILJO

=

arbeta for att gora sa lite miljopaverkan som
mojligt och bli bittre pa att gora miljovanliga val i det
dagliga arbetet. Miljofragor ska hanteras i hela var
virdekedja ar vart ansvar att hitta losningar
som minskar vara utslipp och gor var verksamhet mer
hallbar.

SOCIALA VARDERINGAR

Vi efterstravar en 6ppen kultur med hogt i tak och re-

spekt for alla manniskor som berors av vér verksamhet.
Hos oss ska alla medarbetare kidnna sig trygga och vara
arbetsplatser ska vara fria fran alla former av diskrimi-
nering, mobbing, trakasserier och all anna

kriankande sidrbehandling.

KEMIKALIER

Vi stiller hoga krav pa alla va vseende kemi-
kalier och andra problematiska dmnen och foljer strikt
uppsatta regelverk, bade egna och externa.

Vi testar bade de material vi anvinder och de firdiga

produkterna sa att vara kunder kan kidnna sig trygga

med att de skor vi séljer dr ofarliga att anvinda och har
tillverkats under goda och sikra arbetsforhallanden.

DJURVALFARD

Pa NilsonGroup kréver vi att vara leverantorer res-
pekterar djurens ritt till ett vardigt liv i enlighet med
de fem friheterna som de definierats av Farm Animal
Welfare Council och World Organisation for Animal
Health.

NILSONCROU®

VAR UPPFORANDEKOD APENHETSLOVEN

2022.07.01 tridde en ny norsk lag i kraft, Apenhetsloven.
Det ir en lag om dppenhet och arbete kring grundlig-
gande mdnskliga rittigheter och anstindiga arbetsfor-
hallanden. Lagen innefattar en plikt att kartligga och
genomfora en aktsamhetsvirdering (Due diligence),

av egen verksamhet, inkluderat leverantorer och évriga
affarsforbindelser. Lagen innefattar dven en informa-
tionsplikt, dvs. skyldighet att ge tillgang till information
om verksamhetens arbete med att sikerstilla och frimja
minskliga rittigheter och anstindiga arbetsforhallanden.

Ar 2002 antogs var forsta uppforandekod och den ingar

sedan dess i vart samarbetsavtal med véra leverantorer.
Uppforandekoden omfattar de krav och forvintningar vi har pa
vara samarbetspartners, inklusive lokala lagar och de internatio-
nella konventioner som utgér de ramverk koden dr baserad pa.

Internationella ramverk som ligger till grund for var
uppforandekod:

¢ Den allminna forklaringen om de ménskliga rittigheterna

¢ [1.O:s kidrnkonventioner
All relevant information kring hur NilsonGroup AB

- filial Norge uppfyller Apenhetsloven finns litt tillgiing-
ligt via vir norska hemsida under Vart ansvar.

e *N:s barnkonvention

e UNGP:s (UN Guiding principles for Business &
Human Rights)

VAR POLICY MANSKLIGA RATTIGHETER

Respekt for minskliga rittigheter dr avgorande for att vi ska kunna bedriva var verksamhet pa ett hallbart sitt. Vart forhallningssitt
grundar sig pa FN:s vigledande principer for foretag och manskliga réttigheter som siager att medan det dr staters skyldighet att
forsvara minskliga rittigheter sd ar det foretagens ansvar att respektera dessa rittigheter.

Vi ar medvetna om att det finns risker kopplade till manskliga réttigheter i var verksamhet. Virt arbete som ror dessa fragor ar och har
alltid varit viktigt for oss. Under 2020 fortydligade vi virt forhallningssitt genom en ny policy for ménskliga rittigheter som giller for
hela var koncern.

Lis var policy for manskliga rittigheter pa var hemsida under Vart Ansvar.

INTERNATIONELLA RAMVERK SOM
LIGGER TILL GRUND FOR VAR POLI-
CY FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Utover FN:s vigledande principer for foretag och

minskliga rittigheter har vi baserat var policy pa:

e Den allminna forklaringen om de ménskliga
rittigheterna (UDHR)

¢ Konventionen om medborgerliga och politiska
rittigheter ICCPR)

o Konventionen om ekonomiska, sociala och
kulturella rittigheter ICESCR)

¢ [1.O:s deklaration om grundliggande principer
och rittigheter i arbetslivet

e F'N:s vigledande principer for foretag och
manskliga rittigheter (UNGP)

e UN Global Compact

e Barnkonventionen (Convention on the Rights
of the Child)

o Barnrittsprinciperna for foretag (Children’s
Rights and Business Principles)

NILSONCROUF



VARA INTRESSENTER

Attvi dr lyhorda for synpunkter och fragor likvil som for lagkrav och myndighetsbeslut dr av stor vikt for att vi ska forsta hur vi paverkar
var omvirld. Vi har en 6ppen och dterkommande dialog med de intressenter som i storst utstrickning paverkar eller paverkas av vér
verksamhet som kunder, medarbetare, leverantorer, dgare och intresse- och branschorganisationer.

Syftet med dialogen dr att mojliggora for vara intressenter att ge sin bild av vilka krav och forvantningar de har pa var verksamhet och
vilka hallbarhetsfragor som ér viktigast for oss att arbeta med.

VASENTLIGHETSANALYS

Virt hillbarhetsarbete dr fokuserat till omraden dér var verk-
samhet har stor paverkan och dr vi ocksd har storst mojlighet
att gora skillnad. Det dr fragor som vi inkluderar bade i

vart langsiktiga strategiska arbete och i vara mer kortsiktigt
uppsatta mal.

Var ambition dr att var hallbarhetsrapportering speglar vara
intressenters forvintan och att den redogor for var sociala och
miljomdssiga paverkan i virdekedjan. Vi vill att var rappor-
tering ger en heltickande bild av vara visentliga hallbarhets-
fragor.

Var visentlighetsanalys baseras pa en aktiv dialog med vara
partners och intressenter, sisom kunder, medarbetare men dven
utifran radande lagstiftning, branschstandarder och rekom-
mendationer. Genom dessa risk- och mojlighetsanalyser kan vi
rangordna vilka hallbarhetsomraden som dr viktigast for oss att

e Hallbara produkter

o Ansvarsfull produktion

¢ Ansvarsfull konsumtion

e Ansvar for klimat & miljo

¢ Goda relationer och ett hallbart foretagande

I och med att Apenhetsloven tridde i kraft i Norge under 2022

har vart hallbarhetsarbete fordjupats ytterligare inom framfo-
rallt ménskliga rittigheter och anstindiga arbetsforhallanden.

I enlighet med den nya hallbarhetsredovisningen CSRD
startar vi 2024 med att gora en dubbel visentlighetsanalys.
Detta kommer fordjupa var process med att identifiera de hall-
barhetsomraden som ar mest viktiga for var verksamhet och
virdekedja framat.

Intressenter Forhallningssatt Kanaler for dialog Viktiga fragor
Kunder Vi virdesitter en nira dialog med Dialogen med vara kunder o Hallbara material och hog produktkvalitet
vara kunder och vill mojliggorafor ~ pagar dagligen i vara butiker o Lang livslingd pa produkt
en god kommunikation med dem och pa nitet, via var hemsida, e Goda arbetsvillkor hos leverantorerna
genom att vara tillgingliga och sociala medier och mejl till var e Mojlighet till atervinning och aterbruk av
erbjuda dem en snabb aterkoppling.  kundservice. produkter
Vi ska hjilpa och guida kunden att o Minimering av hilsofarliga kemikalier i
gora hallbara val. produktion och produkt
o Etiska aspekter kring djurhallning
Medarbetare Vi dr overtygade om att ett integrerat  Utover att genomfora arliga o Verka for mangfald och jaimstilldhet

hallbarhetsarbete skapar stolta med-
arbetare, dr avgorande for bolagets
utveckling och en forutsittning for
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Leverantorer och  Var malsittning ér att bygga langsik-

samarbetspartners tiga samarbeten med véra leveran-
torer och vi fraimjar en 6ppen och
konstruktiv dialog med dem.

Agare och ledning Attbedriva ett ansvarsfullt foreta-

gande handlar om att ha engagerade
dgare och en ledningsgrupp som
inkluderar hallbarhet i sitt strategis-
ka arbete. Goda investeringar som
genererar god lonsamhet édr en forut-
sattning for att vi ska kunna fortsitta
arbeta ambitiost och ansvarsfullt med
hallbarhetsfragor.

Nitverk och Vissa utmaningar antas bast

branschkollegor tillsammans med branschkollegor
och externa organisationer. Genom
att samarbeta med andra aktorer far
vi storre mojlighet att paverka var
omvirld och driva utvecklingen av
branschen framat.

Ovriga Vi vill bidra till att gora branschen
intressentgrupper isin helhet mer héllbar och trans-
parent. Viktiga samarbetspartners
i detta arbete dr bland annat ideclla
organisationer, samhillet, myndighe-
ter och media.

medarbetarundersokningar

tar vi ocksa lopande tillvara pa
vara medarbetares synpunkter

i samband med interna avstim-
ningar, utbildningar och méten
i den dagliga verksamheten.

Dialogen med vara leveran-
torer pagar dagligen och sker
bland annat i var produktut-
vecklings- och inkopsprocess
och genom leverantorsutvirde-
ringar och -utbildningar.

Agare och ledning involveras
framforallt i samband med
exempelvis styrelse- och led-
ningsgruppsmoten, och genom
l6pande dialog i verksamheten.
Det 16pande hallbarhetsarbetet
drivs via var 6vergripande af-
farsplan ut till varje avdelnings
arliga verksamhetsplan.

Vi for 1opande diskussioner
med de foretag och organisa-
tioner som ingar i vira nétverk,
bland annat i samband med
nitverkstriffar och informa-
tionsmoten.

Dialog sker frimst genom
genomlysning av rapporter och
samverkan i nitverk/projekt
men dven genom moten, inter-
vjuer, runda bordssamtal och
liknande med representanter
fran intressentgruppen.

e Ansvarsfullt agerande fran ledning och
styrelse

o Arbetsforhallanden och miljopaverkan i

leverantorsledet
o Kompetensutveckling for anstillda
e Minskad klimatpaverkan

o Arbetsforhallanden och miljopaverkan i

leverantorsledet
e Minimering av farliga kemikalier i
produkterna

e Vara en attraktiv arbetsplats

o Effektiv resurshantering

o Ansvarsfull ekonomisk tillvixt

o Omvirldsanalys och riskhantering

o T'ransparens i hela virdekedjan

e Minskad klimatpaverkan

e Samverkan driver pa den hallbara
omstillningen

o Transparens i hela virdekedjan

o Mojliggora for samverkan med
studenter

o Stod till villgorande dndamal

arbeta med.

De visentliga fragorna dr validerade och grupperade inom
respektive fokusomréde i var hdllbarhetsstrategi;

* Etiska aspekter kring
djurhallning

e Ansvarsfull ekonomisk
tillvaxt

e \Varierat sortiment av
kvalitativa produkter

e Kundupplevelse i butik

PRIORITERAT

Visentlighetsanalysen ses over arligen och justeras vid behov,

for att garantera att den speglar vara viktigaste fragor.

Vi dr 6ppna for forslag och soker en aktiv dialog med vara

partners och intressenter. Har ni fragor, synpunkter eller tips

rorande hallbarhet? Tveka inte att dela dem med oss pa csr@

nilsongroup.com.

Goda arbetsvillkor i foretaget
(antidiskriminering, mangfald,
jamstalldhet, kollektivavtal,
utbildning, halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen)

Minskade utslapp i hela var
verksamhet

Antikorruption
Hallbara férpackningsmaterial
Effektiv resurshantering

Agera med ansvar

Arbetsforhallanden och
miljopaverkan i leverantors-
ledet (inklusive efterlevnad
av uppférandekoder och
riskhantering)

Hallbara materialval

Atervinning och aterbruk
av skor

Produktkvalitet- och sakerhet

Transparens i hela varde-
kedjan

HOGT PRIORITERAD
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VASENTLIGA AMNEN UTIFRAN RISK

HALLBARHETSOMRADE

VASENTLIGT AMNE

VARFOR AMNET ANSES VASENTLIGT

HALLBARA PRODUKTER

Produkter i mer hallbara material

Genom att 6ka andelen atervunna och eller ekologiska material kan vi bland
annat minska kemikalieanvandning och vattenférbrukning och dérmed mins-
ka var paverkan pa klimat och miljo.

DEL AV VARDEKEDJAN DAR STORST
PAVERKANSMOJLIGHET FINNS

HANTERING AV DET VASENTLIGA AMNET

METOD FOR STYRNING

Effektiv resurshantering

Genom att minska var forbrukning av ravaror och anvanda exempelvis materi-
al pa ett resurseffektivt satt tar vi hénsyn till planetens begrénsningar.

Produktutveckling
Produktion

Vi strévar efter att inkludera mer hallbara material i vara produkter och med att
forfina vara rutiner for soursing av material for att minska vara materialfloden.

Hallbarhetsstrategi

Erbjuda ett varierat sortiment av
kvalitativa produkter

Sortimentsbredd och hog produktkvalitet ar tva viktiga aspekter som ger oss
mojlighet att moéta vara kunders forvantningar och gor oss konkurrenskraftiga
pa marknaden.

Hela vardekedjan

Vi har upprattat kort- och langsiktiga mal for olika delar av var vardekedja som
bland annat inkluderar nya affarsmodeller och ett storre fokus pa cirklularitet.

Hallbarhetsstrategi

Produktutveckling

Vi &r lyhorda for var omgivning och genom exempelvis omvarldsbevakning och
en kontinuerlig dialog med vara kunder kan vi méta deras férvantningar pa

QC-inspektioner i

ANSVARSFULL PRODUKTION

Arbetsforhallanden och
miljopaverkan i leverantorsledet

Vi ser risker kopplade till produktion inom omraden som beror arbetstid och
I6ner, halsa och sakerhet, barnarbete och ratten till fria fackféreningar.

Etiska aspekter kring djurhallning

For oss ar det sjélvklart att djur, i likhet med manniskor, ska fa leva ett drag-
ligt liv utan fortryck, tvang eller utnyttjande.

Produktkvalitet- och sékerhet,
t.ex. minimering av farliga
kemikalier i fabrik

Vara kunder ska kanna sig trygga med att vara produkter inte innehaller
nagra ohalsosamma eller miljoskadliga &mnen och att de som arbetar med
att producera vara skor inte utsatts for risker i samband med produktion.

::g:g;ll,(:ian vart sortiment. Genom att stélla hdga kvalitetskrav pa vara produkter och félja grc;ciﬁ:«;;ir;nlz\:alltets»
Uning upp dessa noggrant sékerstaller vi att vara skor haller hog kvalitet. P
For att sékerstélla att vara skor tillverkas under sékra och rattvisa forhallanden Uppférandekod
gor vi lopande uppfoljningar i de fabriker vi har produktion. Vi har haft en I6pande Policy for ménskliga
Produkti dialog med vara leverantérer angaende anstallningsvillkor, arbetstider och Ioner. rattigheter
roduition Genom att i ett tidigt skede ha en 6ppen dialog rérande forseningar, produk- Uppféljn. hos leverantdrer
tionskapacitet och forandrade betalningsvillkor har vi strévat efter att behalla Handlingsplan
arbetstilifallen i var leverantorskedja. Apenhetsloven
Vi samarbetar med vara leverantorer for att sékra en god djurhallning i var Uppférandekod
Produktion leverantorskedja och for att sékerstélla att djurens valmaende hanteras enligt Materialpolicy (inkluderar
de fem principerna for god djurvalfard (The Five Freedoms for Animal Welfare). var djurrattspolicy)
Vi staller hoga krav pa kemikaliesakerhet och utfor regelbundna tester for Kemikalierestriktionslista
Produktion att sakerstalla att vara produkter inte innehaller nagra otillatna eller skadliga (RSL). Uppfoljningar hos

amnen.

leverantérer

ANSVARSFULL KONSUMTION

Mbjliggéra for atervinning och
aterbruk av skor

Genom att erbjuda produkter och tjanster som bidrar till en mer hallbar
skokonsumtion kan vi gora det enkelt fér kunden att gora hallbara val och
minska vara produkters miljopaverkan.

Forlanga livslangden pa vara skor,
genom ratt skotsel och skovard.

Den storsta delen av vara utslapp sker i samband med produktion och
distribution av vara skor. Genom rétt skétsel och skovard forlangs skornas
livslangd och ger samtidigt en minskad klimatpaverkan.

Produktutveckling

Vi utvecklar nya och utokar befintliga samarbeten for att mojliggora atervinning
eller aterbruk av de skor som av ndgon anledning reklameras eller inte langre

Hallbarhetsstrategi

Hallbara butiker

Vara butiker ar en del av vart ansikte utat och det ar dar vi méter vara kun-
der. Vi vill driva vara butiker sa klimat- och resurseffektivt som majligt for en
minskad miljopaverkan.

KLIMAT OCH MILJO

Minskade utslapp

Genom att ta ansvar for och minska de utslapp var verksamhet genererar
kan vi minska vart planetara fotavtryck.

Hallbara forpackningsmaterial

Plast och andra forpackningar ar resurskravande och kan ha stor paverkan
pa klimat och miljo, bade i samband med tillverkning men ocksa vid anvand-
ning da bland annat plastpasar riskerar att hamna i naturen.

Forsaljnin « I
uning kan anvandas av sina agare.
For att minska vara produkters paverkan pa klimat och miljo vill vi i forsta hand Hallbarh ;
Forsalinin se till att de anvands sa lange som mdjligt genom att gora kvalitativa produkter Nial‘ biéretsstgate;glm
orsaljning som haller lange och som kan tas om hand och vid behov latt lagas eller fraschas So, OUp, Ca, emy
upp. Vi utbildar personal och guidar vara kunder kring skotsel och skovard. (skovardsutbildning)
Vi ar mana om att inkludera hallbarhetsaspekter nar vi etablerar nya butiker . i
Forsalining och vi arbetar fortlspande med att minska var energiforbrukning i vara befintliga ficlibarhetsstateali
: Etableringsplan/-strategi
butiker.
Energioptimeringsprojekt.
Huvudkontor Hallbarhetsstrategi

Centrallager

Forsta kvartalet genomforde vi ett storre utbyte till smartare belysning pa central-
lagret. Dessa atgarder minskade var férbrukning med 176 000 Kwh for 2023.

Inventeringsplaner

Logistik

Vi ser standigt dver forbattringar nar det galler hallbara, mindre resurskréavande mate-
rial och smarta forpackningsloésningar. Att reducera onddiga férpackningar, sampacka
mer etc. 2022/2023 minskar vi vart forpackningsmaterial ytterligare, genom att ta
bort separat plastpase och onddigt fyllnadspapper per sko-par, pa fler varugrupper.

Hallbarhetsstrategi

HALLBART FORETAGANDE

Antikorruption

Korruption och oetiskt agerande riskerar att skada NilsonGroups anseende
och vara leverantorsrelationer samt ha en negativ paverkan i de lokalsam-
héllen vi verkar.

Ansvarsfull ekonomisk tillvaxt

Genom langsiktig I6nsamhet kan vi méjliggéra investeringar for hallbar
utveckling i den egna verksamheten.

Hela vardekedjan

Vi utbildar och informerar vara medarbetare och samarbetspartners om regel-
verk och policys och foljer upp efterlevnad. Vi uppmuntrar aktivt s.k visselbla-
sare att larma om allvarliga missforhallanden.

Uppférandekod, Etikpolicy
Visselblasarfunktion
Handlingsplan Apenhetsloven

Verka for goda arbetsvillkor i

Vi erbjuder en hallbar arbetsplats och fortsatter vara en attraktiv arbetsgivare
genom att:

« Arbeta proaktivt med arbetsmiljéfragor

Bolagsstyrelse

Vi bevakar utvecklingen pa marknaden och anpassar verksamheten efter nya
forutsattningar.

Koncernstrategi

foretaget « Arbeta for 6kad mangfald och jamstalldhet och motverka diskriminering
* Arbeta med att férbattra och férenkla rekrytering och fortsatta jobba med
interna utvecklingsfragor.
Vi verkar for en 6kad transparens i hela var vardekedja for att sékerstélla att
Transparens vara produkter tillverkas under sékra och rattvisa férhallanden och for att

bibehalla och stérka fértroendet hos vara kunder.

Medarbetare

Vi utbildar regelbundet vara chefer i arbetsmiljo- och arbetsrattsliga fragor och
foljer Ipande upp att regler och riktlinjer efterlevs.

Vi utbildar vara medarbetare i arbetsmiljo- och sékerhetsfragor sa att de ska
kanna sig trygga och ha en saker arbetsmiljo.

Vi har en skyddskommitté dar skyddsombud fran alla vara delar av verksam-
heten finns representerade.

Vi ar bundna av fyra kollektivavtal som vi féljer och vi har dessutom ett nara
samarbete med vara lokala fackklubbar och fortroendevalda.

Vi har aven en Central Facklig grupp, CFG, styrs genom ett s.k. Medbestam-
mandeavtal. Vi tréffas regelbundet for samverkan.

Arbetsmiljopolicy/OSA inkl.
policy mot krankande sarbe-
handling
Jamstalldhetspolicy
Mangfaldspolicy

MBA/CFG

Handlingsplan Apenhetsloven
Lonepolicy/-kartlaggning
Medarbetarundersokning
Riktade arbetsmiljokartlagg-
ningar

Hela vardekedjan

Vi jobbar med langsiktiga relationer och har en I6pande dialog med vara sam-
arbetspartners for att framja transparens i vara leverantérsled. Vi arbetar med
dialoger, dokumentation, self assessment/SAQ, inspektioner, internkontroller

och uppféljningar med mera.

Uppférandekod
Kartaggning av var
vardekedja Riskhantering
Handlingsplan Apenhets-
loven
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HALLBARA PRODUKTER

PRODUKTUTVECKLING

Genom att vilja mer hdllbara material, utveckla produkter som
foljer trender men samtidigt dverlever modets vixlingar och
som kan anvindas om och om igen, skapar vi forutsittningar
att gora hallbara produkter och dirmed minska var klimatpa-
verkan.

Majoriteten av vara egenmdrkta produkter designas och
utvecklas helt i var egen regi med lster, sulor och komponenter
som vi sjilva tagit fram. Detta ger oss en god kontroll dver
skornas passform och kvalitet, fran yttersula till skosnore. Det
skapar ocksa forutsittningar for oss att genom materialval, val
av producent och produktionsutformning kunna paverka vart
hallbarhetsarbete i en positiv riktning.

ANDELEN REKLAMATIONER 2020-2022

REKLAMATIONER 2021 2022 2023

TOTALT 0,57% 0,83% 0,9%

Andel reklamationer pa total ink6psvolym av egenproducerade
artiklar.

PRODUKTKVALITET

For att bade minska vara produkters paverkan pa klimat och
miljo, samt skapa stort kundvirde vill vi sjilvklart se till att de
anvinds sa linge som mojligt. Darfor stiller vi hoga kvalitets-
krav pa bade komponenter som material, sulor och detaljer som
pa fardiga produkter.

Vir reklamationsstatistik ir en viktig parameter i vart kvali-
tetsforbittrande arbete och vi gor 16pande uppfoljningar 6ver
alltifran antal reklamationer till reklamationsorsaker. For att
bibehalla en lag reklamationsgrad ligger vi ett stort fokus pa
kvalitet under hela design- och produktionsprocessen.

Tack vare vart produktionskontor i Kina kan vi med véra
skotekniker redan i designstadiet forbittra kvaliteten pa vara
produkter.

Flera av leverantorerna vi samarbetar med har testutrustning
pa plats i fabrikerna och gor 16pande kontroller av produktkva-
liteten under hela produktionsprocessen vilket bidrar till att
minimera antalet reklamationer.

MATERIALVAL

Valet av material till vara produkter har stor paverkan pa
kvalitet, modegrad, pris, kemikalicinnehall, arbetsforhallanden
hos producenterna och inte minst miljon. NilsonGroup ligger
stor vikt och fokus pa att alla material samt komponenter som
vi anvinder i vara skor foljer vara egna samt de kemikalierestrik-
tioner som EU har utfirdat.

NilsonGroup har tagit stillning att begrinsa anvindandet av
PFAS (flourkarboner/perflourerade) amnen och har kemikalie-
restriktioner (RSL) som sidger att vira alla vara material och
darmed waterproof-produkter ska vara fria fran PFAS-
amnen. NilsonGroup accepterar ej heller anvindandet av
PVC i vara produkter eller accessoarer.

NilsonGroup accepterar bara skinn och pils som kommer
fran djur som dr uppfodda for kottproduktion och dir skinnet/
palsen ir en biprodukt. Vi accepterar inte skinn eller pils fran
katter, hundar, karakul-lamm eller lamm/fiar som blivit utsatta
for mulesing. Vi accepterar vidare inte skinn eller pils fran
minkar, rdvar, kaniner eller ndgot annat djur som har fotts upp,
fangats eller dodats pd grund av dess pils. Sedan januari 2011
har NllsonGroup ett avtal med Fur FreeAlliance som gor oss

till en Fur Free Retailer.

Andelen skinnskor som gar under vara egna varumérken
ar en mindre del av NilsonGroups totala forsiljning.

Vi har upprittat riktlinjer som siger att det skinn som
anvinds i vara egna produkter ska komma fran garverier
som kontrolleras och certifieras under Leather Working
Groups (I.WGs) standard. Det innebir att de kontrolleras
regelbundet av oberoende, certifierade revisorer, diar
arbetsvillkor, miljoaspekter och kemikalieanvindning ar
nagra av delarna som undersoks.

Majoriteten av vara egenproducerade skor i textil och
syntet dr helt fria fran animaliska komponenter, bade vad
giller material och lim.

Mer information om material finns att lisa i viara mate-
rialriktlinjer pa var hemsida Vart ansvar. Vi har under
2023 skapat en Hallbarhetskategori pa Fragor och svar
pavar hemsida. Dir finner man generella svar pa fragor
vi ofta far fran vara kunder. Kontakta oss girna dven pa:
quality@nilsongroup.com

14

NILSONCROU®

NO TO PFAS

Vi pa NilsonGroup (DinSko, Skopunkten) tycker det ar

viktigt att vilja PFAS -fria material for att virna om miljo,

ménniskor och framtida generationer. PFAS dr dmnen som

inte bryts ner i miljon under en 6verskadlig framtid.

Vi ha vit under ChemSecs initiativ No to PFAS och
tagit stillning till att begriansa anvindandet av flourkar-
boner/perflourerade amnen och har dirmed restriktioner
pa att vara material och waterproof-produkter ska
vara fria fran PFAS-amnen. Lis mer om ChemSec’s
PFAS movement: https://chemsec.org/pfas/

FUR FREE ALLIANCE

Sedan januari 2011 har NilsonGroup ctt avtal med Fur Free
Alliance som gor oss till en Fur Free Retailer.

NILSONCROUF
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ANSVARSFULL PRODUKTION

VART ATAGANDE

Att ta ansvar i produktion innebir for oss att sikerstilla att
vara produkter tillverkas under sikra och rittvisa arbetsfor-
hallanden hos alla vara leverantorer. Det inbegriper stora och
svara fragor som i manga fall kan kopplas till grundliggande
minskliga rittigheter, anstindiga arbetsforhallanden, men
aven miljo och korruption.

Vi genomfor riskanalyser i var virdekedja for att identifiera,
forhindra och hantera risker i eller forknippade med var verk-
samhet. Utifran dessa analyser prioriterar vi risker med stor
paverkan pa minskliga rittigheter.

Vart arbete for att bedriva en ansvarsfull produktion stricker
sig inte enbart till att 6vervaka risker, vi maste ocksa siker-
stilla att faktisk negativ paverkan pa eller krinkningar av
minskliga rittigheter och évriga hillbarhetsomraden identi-
fieras och hanteras.

RISKER OCH MOJLIGHETER |
LEVERANTORSKEDJAN

Var riskanalys visar att storst risk for negativ paverkan kopplat
till manskliga rittigheter och anstindiga arbetsforhallanden
sker i produktion av véra skor i Asien. (98% av var totala
produktionsandel)

Bristen pa transparens och sparbarhet blir begrinsad lingre
bort i leverantorskedjan och hir 6kar dven riskerna. Risken
att krinka de ménskliga rittigheterna, arbetsritten, samt
risken for barnarbete 6kar i producerande utvecklingslinder
dir enklare arbetsuppgifter som kraver lag utbildning utfors.
Utnyttjande av arbetskraft, dvs. modernt slaveri (inkl. tvangs-
arbete, straffarbete, olagligt arbete och méanniskohandel mm)
ar risker vi maste vara medvetna om, forebygga och hantera om
de uppticks.

Risken for miljobrott dr storre i linder med svag lagstiftning.
Risken for korruption korrelerar ofta till risker inom ovriga
hallbarhetsomraden. Linder med svag eller begrinsad
demokrati och med hogt index pa ex. Transparency
International Index , Global Rights Index dr en signal pa hog
risk, Kina dr definierat som hogriskland, 93,7 % av vér produk-
tion sker i Kina.

VAR PRODUKTION

Viiger inga egna fabriker utan samarbetar med flera leveran-
torer i bade Europa och Asien. Det krivs ett nira och aktivt
samarbete med samtliga leverantorer, i produktion- och logis-
tikkedjan. Langvariga affirsrelationer ger mojlighet att bittre
samarbeta kring fragor som exempelvis ror hilsa och sikerhet,
loner och arbetstider. Samtidigt gor det att vi behover vara

medvetna om de risker som en nira relation kan medfora, exem-
pelvis en dkad risk for mutor. Tack vare att 93% av vara egenutveck-
lade skor tillverkas via NilsonGroups AB inkopkontor i Kina, dr
sparbarheten hog. Fran produktion, till material och tillbehor och
forpackningar.

PRIORITERADE OMRADEN

Vi ar medvetna om att det forekommer faktiska negativa risker

i vart producerande leverantorsled. Vi fokuserar darfor i stor
utstrickning pa minskliga réttigheter i forhallande till arbetsvillkor
inklusive, men inte enbart, frigor som ror loner, arbetstider samt
hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen. Vi prioriterar ocksa hantering
av process- och produktionskemikalier hos vira leverantorer. Vi

ser vikten men ocksd resultat av att coacha och kompetensutveckla
vara leverantorer.

Viidr medvetna om att vart arbete med minskliga rittigheter men
dven ovriga héllbarhetsrisker kan behova anpassas efter tillfille och
situation. Vara fokusomraden kan darfor komma att skifta i relation
till de riskanalyser som genomfors. Vi kan ocksd komma att behova
justera befintliga processer och system och i andra fall bygga upp
helt nya system for uppfoljning och styrning.

PRODUKTIONSLAND ANDEL
ASIEN 98,0%
KINA 93,7%
VIETNAM 2,6%
BANGLADESH 1,6%
EUROPA 0,2%
NORDAFRIKA 1,8%

Andel producerade skor per respektive land.
Redovisade procentsatser >0,1%

MINIMIKRAV

Innan vi paborjar ett samarbete med en ny leve-
rantor gor vi en beddomning av huruvida de lever
upp till vara minimikrav, sa kallade Minimum
Requirements. Dessa krav utgor hornstenar i
var uppforandekod och innefattar bland annat
nolltolerans mot barnarbete, tvangsarbete och
diskriminering.

LLds mer om vara minimikrav pa var hemsida

under Vart Ansvar.
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UPPFOLJNING OCH UTBILDNING

Vart inkopskontor i Kina arbetar systematiskt och strukturerat med att sikerstilla vara
hallbarhetskrav vidare i hela leveranskedjan. 'Tva CoC coacher pa vart inkdpskontor

ar utbildade i SA 8ooo. Innan vi paborjar ett samarbete med en ny leverantor gor vi en
beddmning av huruvida de lever upp till vara minimikrav, se faktaruta.

Utover var uppférandekod/Code of Conduct har vi ett egenutvecklat verktyg FCIF
(Factory Compliance Internal Form) for uppfoljning och avvikelschantering, se faktaruta.
Vi samlar dven in 3parts auditrapporter gjorda av leverantoren sjdlv eller gjord av annan
kund, for att validera var egen uppfoljning.

Eftersom vi inte har mjlighet att alltid vara pa plats i produktionen ser vi ett behov av att
coacha och kompetensutveckla vara leverantorer sd att de sjilva genomfor riskanalyser
och utifran dessa implementera forbittringsatgarder i sin verksamhet.

I dagslidget har vi storst ndrvaro hos fabrikerna dir skorna produceras men var ambition
har under 2023 varit och vidare framat att 6ka transparensen och vart arbete lingre ner

i var leverantorskedja. D4 riskerna okar lingre ner i leverantorskedjan behover vi arbeta
bade mer proaktivt, och med uppfoljning och avvikelsehantering.

2020 2021 2022 2023

INSPEKTIONER UNDER
FACTORY COMPLIANCE
INTERNAL FORM (FCIF)

Factory Compliance Internal
Form (FCIF) dr vart egenut-
vecklade verktyg som anvinds
ndr vi gor fabriksinspektioner.
Det inkluderar fragestill-
ningar rorande var uppfo-
randekod, kemikaliechantering

och miljofragor.

Under 2020 uppdaterade vi
verktyget med fragestillningar
som gor det mojligt for oss att
i storre utstrickning folja upp
att diskriminering och tvings-
arbete inte forekommer hos

vara sam 'dl‘thSP artners.

Grundprincipen nir vi
genomfor vara revisioner

ar att jobba i cykler om tre
besok dir det forsta besoket
ar en "full visit” didr FCIF:ens
samtliga punkter gas igenom.
Efter det forsta besoket tas en
Corrective Action Plan (CAP)
fram med forslag pa forbatt-
ringsmojligheter. De efterfol-
jande tva besoken stimmer
sedan av i vilken utstrickning
leverantoren genomfort
atgiarderna i CAP:en och
vilket ytterligare stod som kan
behovas, exempelvis i form av

utbildning.

*Till f6ljd av strikta restriktioner och
nedstdngningar i Kina har vi under 2020
- 2022 inte kunnat beséka véra leveran-

ANTAL INTERNA INSPEKTIONER 23 10 16 29 térer i den utstrdckning vi normalt plane-
rar. Under 2023 har vi minskat andelen
MEDELUPPFYLLNADSGRAD AV UPPFORANDEKOD 87% 87% 87% 88% leverantérer och har kunnat genomféra
antal inspektioner enligt var planering.
17
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SKINNSKOR
Andelen skinnskor som gar under vira egna varumérken motsva-
rade ca 15% av NilsonGroups totala produktion under 2023.

Risker forknippade med arbetsforhallanden i produktion ér
oftast som storst tidigt i leverantorskedjan, och hit hor garve-
rierna som producerar skinnet som anvinds i vara liderskor.
Eftersom vi i dagslidget inte har mojlighet att genomfora egna
inspektioner av de garverier som vira leverantorer samarbetar
med sa har vi istdllet upprittat riktlinjer som siger att det skinn
som anvinds i vara egna produkter ska komma fran garverier
som auditerats enligt Leather Working Groups protokoll. Det
innebir att de kontrolleras regelbundet av oberoende, certifie-
rade revisorer, dir arbetsvillkor, miljoaspekter och kemikaliean-

viandning dr nagra av delarna som undersoks.

EXTERNA LEVERANTORER

Utover vart egenutvecklade sortiment koper vi in en mindre del
skor fran leverantorer med bade egna fabriker och underleveran-
torer. Ocksd dessa samarbetspartners dtar sig att uppfylla var
uppforandekod.

For att kunna vara en leverantor till NilsonGroup, krivs trans-
parens och sparbarhet i sin egen produktionskedja. Infor ny
sisong maste leverantoren (leverantor via vart inkopskontor i
Kina eller en extern leverantor) ha en godkind audit rapport, ha
fyllt i information om produktion och till exempel garveri, med
tillhorande LWG - certifikat. Externa leverantorer forvintas
ocksi genomfora kemiska tester pa material och produkter, pa
var begiran.

18

KEMIKALIER

Kemikaliesikerhet har linge varit en av vara hogst priorite-
rade fragor och vi stiller hoga krav pa att vara produkter inte
innehaller nagra ohilsosamma, miljoskadliga eller forbjudna
amnen. Var restriktionslista for kemikalier grundar sig pa EU:s
kemikalielagstiftning REACH och i flera fall stiller vi hogre
krav an de lagstadgade for att sikerstilla att de produkter som
vi siitter pa marknaden inte innehaller nagra otillatna nivier av
SVHC-dmnen (Substances of Very High Concern).

Skotillverkning édr en kemikalieintensiv process, framforallt nir
det kommer till limmer och l6sningsmedel och vi har ett langt-
gdende ansvar for att motverka miljo- och hilsorisker i vara
produktionslinder. Det gor vi bland annat genom att forsoka
vilja produktionsprocesser, material och komponenter som
kraver mindre kemikalier och genom att sikerstilla att vara
leverantorer och fabriker hanterar kemikalier pa ett sikert sitt.

Infor och under produktion gor vi varje sidsong tester av bade
material och firdiga produkter for att se till att kraven i var
RSL édr uppfyllda. Testerna utfors av externa ackrediterade
laboratorier i bade Asien och Europa.

KEMIKALIEGRUPPEN
Kemikaliegruppen ér ett nitverk som drivs av

RISE tillsammans med experter fran universitet

och myndigheter. Syftet med kemikaliegruppen

ar att formedla lagkrav och information kring
kemikalier for att hjdlpa foretag i det dagliga
kemikaliearbetet. Vi har varit medlemmar i

Kemikaliegruppen sedan 2010/2011.

NILSONCROUF
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HALLBARA TRANSPORTER

I alla vara transporter anvinder vi oss av Postnord TPLs Trans-
port Management. Bade vad giller sjofrakt, butiksleveranser
och e-handel. Tillsammans med dem har vi pa NilsonGroup

en stark medvetenhet kring vara transporters miljopaverkan

och risker, men dven risker kopplat till manskliga rittigheter,
anstindiga arbetsvillkor samt korruption. Vi strivar alltid efter
att gora aktiva val av serisa transportorer och transportbolag
utifran samtliga aspekter. Det innebir i praktiken bl.a. att vi bara
anvinder transportforetag med Euro 6 klassade bilar och att alla
underleverantorer ska ha kollektivavtal.

INKOMMANDE

Pa sjofraktssidan samarbetar vi idag (via PostNord TPL) med
Geodis, som har ett langtgaende hallbarhetsarbete. Inom klima-
tomrédet har Geodis bade antagit utmaningen SBT (Science
Based Targets) och forbundit sig att reducera utsldpp enligt
GHG (Greenhouse Gas) i absoluta termer med 30% till 2030
jamfort med 2017 ars baseline. Geodis jamstilldhet- och mang-
faldsarbete ska bidra till att skapa ett bra socialt arbetsklimat
mellan medarbetare och med oss som kunder. I dagsliget ir 40%
av deras personal kvinnor i vad som annars dr en mansdominerad
bransch.

For var import fran Kina arbetar vi pa NilsonGroup fortsatt
med containerplanering och containeroptimering via vart eget
kontor i Kina. Optimeringen gors bland annat via konsoli-
derings-rundor, dér vi sampackar flera leverantorer i samma
container. Vi arbetar stindigt med att optimera fyllnadsgraden
i vara container och forsoker i mesta mojliga man skicka vart
gods i 40'HC container, for att minska antalet transporter och
dirigenom dven vara utslipp. Under 2023 arbetade vi dven till-
sammans med véra kollegor i Kina i syfte att minska luften vi
skickar i vara kartonger.

Det allra mesta av var produktion gar med containerfartyg, som
ar det transportsitt som har minst klimatpéaverkan raknat per
tonkilometer av de fraktalternativ som star till buds. Det finns

i dagsldget inga reella mojligheter att anvinda eldriven jarnvig
mellan Kina och Sverige och dven om sa vore fallet kan "gron el”
inte garanteras i transitlinderna.

Vi har dven under 2023 tagit hem vart gods i nigorlunda god

tid, for att i forsta hand gardera oss for forseningar, men dven
med effekten av att vi ocksa har kunnat sitta en del gods pa mer
langsamtgdende fartyg, vilket minskar utslippen med reducerad
klimatpéverkan som foljd.

ANDEL INKOMMANDE GODS PER
TRANSPORTSATT 2023

BIL 1%
BAT 99 %

UTGAENDE
BUTIK

I alla vara utleveranser till butik samarbetar vi med PostNord i
bade Sverige och Norge, via PostNord TPL. PostNords stegvisa
overgang till fossilfria transporter har haft stor betydelse i vart val
av samarbetspartner.

PostNord har som malsittning att deras fordonspark ska vara
fossil-oberoende till ar 2030. Vigen till att bli fossilfria gar via
elektrifiering och biobrinslen. Elcyklar och mindre elfordon ingar
sedan linge i PostNords fordonspark. 36 % av alla deras fordon dr
nu eldrivna, medan biobrinsle utgor 49% och el 8% av den totala
brinsleforbrukningen. PostNord arbetar for att ¢ka andelen
fornybart brinsle sd lingt det dr mojligt.

Under 2023 har vi i Sverige gatt dver frin att forsorja vira butiker
med pall, till en kollibaserad forsorjning och vi kommer under
borjan av 2024 gora detsamma for Norge. Detta bidrar till att
PostNord kan uppritthalla en bittre fyllnadsgrad i sina trans-
porter mellan de olika HUBarna runt om i bade Sverige och
Norge. Detta ger en reducerad klimatpaverkan jamfort med
tidigare 16sning.

Vi kommer i borjan av 2024 dven att flytta hem etiketteringen

av vart gods fran PostNord TPL i Landvetter tillbaka till vart
centrallager i Varberg, vilket innebir att vi kan skicka godset
direkt till sorterande terminal och dirmed ta bort en transport ur
ledet ut till butik.

E-HANDEL

Vir E-handel distribueras idag via PostNord och Earlybird i
Sverige och via Bring i Norge.

Postnord har under hosten 2023 lyckats bli den forsta licens-
innchavaren for Svanenmirkta e-handelstransporter i Norden.
Svanenmirkningen innefattar 20 kriterier pa transportorens

hela transportnitverk. Diarmed inkluderas inte bara PostNord
Sveriges egen fordonsflotta utan dven bolagets transportleveranto-
rers. Ett exempel pa krav dr att andelen fornybar energi i den totala
mingden drivmedel ska vara minst 60 % dér PostNord i dagsliget
nar upp till 72 %. Ett annat dr att minst 10 % av nya tunga fordon
ska vara el- eller gasfordon. PostNord investerar i 100 % nya el- och
gasfordon.

Earlybird har som mal att vara helt klimatneutrala senast 2030. De
kommer da ha minskat sina utslipp med 98% jamfort med deras
bascline 2019. De ligger i sitt hallbarhetsarbete ocksd stor vikt vid
jamstilldhet.

Vi har under 2023 gatt 6ver till att anvinda oss utav digitala returer
pa var e-handel i Sverige. Detta har helt tagit bort foljesedlar och
medskickade forutskrivna fraktetiketter for alla vara e-handels
order salda i Sverige. Det ger oss bittre information fran kund om
orsaker till returer s att vi kan arbeta med att minska dessa.

Under véren 2024 kommer vi att aktivt arbeta med att minimera
luften i och dirmed volymen av vira ehandelspaket till vilka vi till
storsta del anvinder dtervunnet material.
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ANSVARSFULL KONSUMTION

KUNDMOTET

Vi dr verksamma i en bransch som ér i

en forindring vad giller konsumentbe-
teenden och vi har under 2023 fortsatt
vart arbete med att stilla om var verk-
samhet for att mota vara kunder i flera
olika kanaler. Till f6ljd av pandemin kom
omstillningen att ske snabbare och i
storre omfattning dn vi hade vintat oss.
For oss har kundmotet alltid varit viktigt
oavsett om det sker i en av vara butiker
eller genom vir e-handel och vi dr mana
om att leva upp till vara kunders forviant-
ningar genom bra service, kommunika-
tion och snabba leveranser. Ett forindrat
kundbeteende far oss att stindigt
utvecklas. Vi ar lyhorda for var omgivning
och genom exempelvis omvirldsbevak-
ning och en kontinuerlig dialog med vara
kunder kan vi mota deras forviantan pa
vart sortiment utifran ett hallbarhetsper-
spektiv. Det gor vi genom vara sociala

TEXTILE RECYCLING

medier, intressentdialoger och genom vara
medlemmar i kundklubben. Vir e-handel
finns pa www.dinsko.se, www.dinsko.no
och www.skopunkten.se

ANSVAR FRAN SKISS TILL
SLUTHANTERING

Pa NilsonGroup vill vi gora det litt for vara
kunder att gora hallbara val. Genom skor
som bidrar till en mer héllbar skokonsumtion
kan vi minska var paverkan pa klimat och
miljo. Den storsta delen av vara utsldpp sker i
samband med produktion och distribution.
Med mer héllbara material och styrning av
produktion arbetar vi for att ta ansvar for
vara produkter fran skiss till sluthantering.
For att minska vara produkters paverkan pa
klimat och miljo vill vi i férsta hand se till att
de anvinds sd linge som mojligt genom att
gora kvalitativa produkter som haller linge
och som kan tas om hand och vid behov litt
lagas eller frischas upp.

Sedan 2016 samarbetar vi med det skdnska foretaget Textil Recycling och

idag inkluderar samarbetet 17 av var

a butiker i Skdaneregionen. Textil

Recycling hanterar insamling av kldder, skor och textilier for ateranvind-
ning eller dtervinning. Insamlingskdrl finns placerade i 17 av vdra butiker i

Skaneregionen.

Skorna som samlas in skickas sedan vidare till foretagets samarbetspart-
ners for sortering, materialatervinning eller aterforsiljning. Genom samar-
betet kan vi 6ka andelen reklamerade skor som aterbrukas. Y

Du kan ldisa mer om Textil Recycling och deras arbete pa ‘
TextilRecyeling

Vo —— O

www.textilrecycling.se

ATERBRUK OCH ATERVINNING

Att verka for en ansvarsfull konsumtion
innebdr att se over konsumtions- och
produktionsmonster, vilket stiller krav pa
nya affirsmodeller och en 6kad cirkuldritet.
Vivill ta ytterligare storre ansvar nir det
giller atervinning och dterbruk av vira
skor.

Var ambition dr att under 2024 starta upp
ytterligare samarbeten med fler aktorer
inom dtervinning och aterbruk. Bland det
bista man kan gora for planeten ir helt
enkelt att g en mil i nagon annans skor!

-

HUMANBRIDGE

HUMAN BRIDGE

Human Bridge dr en svensk bi-

samarbete med Human Bridge
pdgar sedan flera ar tillbaka och
dr att vi kan skdnka de skor
som vi av ndgon anledning inte
kan silja i vara butiker till Hu-
man Bridge. De skor vi skdnker
gdr till direkta bistdndsinsatser
eller genererar intékter till olika
bistandsprojekt. Oavsett hur
Human Bridge anvinder vara
skor sd gar det till samma dnda-
mal - Bistind och hillbarhet for
ménniska och miljo! Till Human
Bridge er vi ske
Vara svi
del och vart centrallager.
Skor fran NilsonGroup har
under 2022 skickats till Irak,
Rumiénien och Moldavien.
Du kan ldsa mer om Human
Bridge och deras arbete pa
www.humanbridge.se.
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OKA LIVSLANGDEN PA DINA SKOR

En sko som blir vil omhidndertagen lever
lingre och bevarar kvalitet och funktioner
bittre. Var butikspersonal har god kunskap
om vilka typer av skovardsprodukter man
bor anvinda till olika skor och hur man
applicerar produkterna for bésta resultat.
Alla skovardsprodukter ir fria frin PFAS/
fluorerade @mnen. Vi har dven ett eget
sortiment av iliggsulor som finns tillgingligt
i vara butiker och via var e-handel. Med en
iliggsula i dina skor kan du g langt. Ritt
sula till ritt sko kan vara en néstan lika bra
investering som skorna i sig.

TIPS FOR ATT OKA LIVSLANGDEN PA DINA SKOR

"Tar man hand om sina skor och ger dem lite omsorg redan fran start och
upprepar det med jamna mellanrum s kan vi ndstan garantera att livslingden
och upplevelsen med skorna pa fotterna blir annu bittre.

Det viktigaste dr att anviinda ritt skovardsproduket till ritt material, se mer pa
var hemsida Skovard - med vara bista tips och skotselguider.

Om man anvinder iliggsulor i sina skor héller de sig frascha lingre. Det dr bra
att ha en varmare sula i vinterskorna sa att isoleringsformagan okar.

Alla skor behover torka och luftas. Det betyder att man inte bor ha samma
skor flera dagar i rad utan variera mellan nagra par for att lata dem vila en dag
cller tva.

Anvinds skohorn vid patagning av skorna sa undviker man nedtrampade
hilkappor och skoskav.

For att oka livslingden ytterligare kan man limna in sina skor till en
skomakare och klacka om eller sula om dem.

Att skinka sina anvinda skor till villgorenhet eller silja dem vidare for dterbruk
istéllet for att slinga dem gor att produkterna far ett nytt liv hos en annan
anvindare. Det finns ménga som har behov av skor men som inte har mojlighet
att kopa nya.

NILSONGROUP %



EN HALLBAR ORGANISATION

VARA MEDARBETARE

Var viktigaste tillgang dr vira medarbetare. Aret 2023 har
priglats av hog inflation, svag krona, lagkonjunktur och fortsatt
krig i var omvirld. For oss, liksom flera andra foretagare arbets-
tagare och privatpersoner, har det varit ett utmanande ar.

Ett betydande medarbetarfokus under 2023 har varit hallbart
larande, vi har under aret implementerat och lanserat ett nytt
learning management system (LMS), NilsonGroup Academy.
Via denna digitala liroplattform har vi format online kurser,
fysiska klassrumsutbildningar, program med fysiska och digitala
inslag m.m till alla vira medarbetare inom organisationen oavsett
var man arbetar.

NilsonGroup Academy framjar ett hillbart och digitaliserat
lirande inom organisationen dir det dr enkelt att kunna koppla
upp sig och genomfora utbildningar oavsett geografisk plats,
vilket 0kar deltagandet och engagemanget i vara utbildningar
samt minimerar behovet av resande for fysiska utbildningar. Att
erbjuda viara medarbetare kompetensutveckling ir ett prioriterat
omréde for oss. Vi dr mycket stolta och imponerade av den inno-
vationskraft som finns hos vara medarbetare att hitta nya vigar
ndr forutsittningar dndras och kartan ritas om.

EN HALLBAR ARBETSPLATS
2023 har priglats av ett oroligt sikerhetslige i savil Sverige som
i vart niromrade och dven globalt. Vi fortsitter att halla oss ajour
och ldgger stor vikt vid att kunna erbjuda en siker och hilsosam
arbetsplats for alla vara medarbetare. Samtliga butiker har 6ver-
fallslarm kopplat till larmcentral med utryckning av viktare eller
ordningsvakter i hindelse av otrygga situationer. I butiker dar
risk for stolder dr storre har vi kameradvervakning for att 6ka
majligheten att bade forebygga samt utreda brott. Vi har digita-
liserade skyddsronder som genomfors arsvis som en del av det
systematiska sikerhetsarbetet. I ledet att skapa en trygg arbets-
plats har vi under 2023 tagit ett omtag kring sikerhetsrutiner pa
central niva och dess dokumentation. Under 2024 kommer vi

fortsittningsvis att jobba med att forankra och folja upp lokala
sikerhetsrutiner pa samtliga butiker i Sverige.

NilsonGroup har under hela 2023 forberett implementering av
digitala avtal i foretaget, for att effektivisera och forenkla arbets-
momentet kring kontraktsskrivning for vara butikschefer och for
var l6neavdelning. Det nya arbetssittet fran och med februari
2024 avser att inte bara minska administrationen utan dven starkt
reducera postgangar mellan butik och huvudkontor och didrmed
dven minska pappersanvindningen, vilket bidrar till att minska
verksamhetens miljopaverkan.

Att erbjuda vara medarbetare en hallbar arbetsplats och en god
och siker arbetsmiljo fortsitter under 2024 att vara en visentlig
fraga. Malet med vart arbetsmiljdarbete dr att skapa en fysiskt,
psykiskt och social sund arbetsplats for alla medarbetare och
forebygga risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa.
Vir arbetsmiljopolicy dr ett av de viktigaste styrdokumenten,
men dven vara policies inom etik, integritet, jamstilldhet och
mangfald, samt krinkande sirbehandling. Styrdokumenten tas
fram i dialog med medarbetarrepresentanter. Dartill ingar de i
introduktionen for nyanstillda. Styrdokumenten beskriver vilket
ansvar respektive roll i bolaget har utifrdn géllande syfte samt
hur man ska agerar om man fir kinnedom om eller blir utsatt for
ndgot som strider mot styrdokumentets riktning.

NilsonGroups skyddskommitté triffas fyra ganger om dret och
behandlar fragor som ror arbetsmiljon och sikerheten i bolaget.
For oss dr det naturligt att ha en nira dialog med facket, bade i
arbetsmiljo- och arbetsrittsliga fragor. Vi har ett medbestim-
mandeavtal med en Central Facklig Grupp (CFG) dir alla parter
triffas regelbundet for att informera, diskutera och driva visent-
liga fragor. Medarbetare finns representerade i bolagets styrelse.
Vi forhdller oss till fyra olika kollektivavtal och samtliga medarbe-
tare i Sverige och Norge omfattas av kollektivavtal. Mer informa-

tion om hur NilsonGroup filial Norge arbetar med var arbetsmiljo

SIFFROR OVER ANTAL MEDARBETARE VID VERKSAMHETSARETS SLUT

VARA MEDARBETARE* KVINNOR MAN TOTALT
FASTANSTALLD 566 58 624
VISSTIDSANSTALLD 138 7 145
HELTID 140 47 187
DELTID 564 18 582

*Baserat p4 den svenska organisationens siffror 2023

finns att liisa i rapporten Apenhetsloven
som finns tillginglig via var norska hemsida
under "Vart ansvar”. Pa vart inkopskontor i
Kina tillimpas nationell lagstiftning. D4 vi
ir medvetna om att foreningsfriheten kan
vara begransad i vara leverantorers linder dr
det 4n mer viktigt for oss att genom dialog
arbeta aktivt med fragan for bra arbetsfor-
hallanden.

CENTRALLAGRET

Under 2023 har vi genomfort en ombygg-
nation av vart centrallager. Syftet har varit
att ssmmanfora flera olika arbetsmoment

till en och samma fysiska zon. Detta for att
minimera antal steg en medarbetare behover
gd paen arbetsdag, vilket samtidigt ger ett
effektivare arbetssitt samt bittre ergono-
miska forutsittningar i ett annars fysiskt
anstringande arbete. Ombyggnationen och
det nya arbetssittet har dven inneburit att vi
far fler truckfria zoner pd lagret, vilket stirker
sakerheten pa centrallagret ytterligare.

ETISKA RIKTLINJER

Affarsmissiga och arbetsrelaterade still-
ningstaganden ska ligga till grund for alla
vara relationer och vi kraver att samtliga
medarbetare tar ansvar for att agera i
enlighet med véra etiska riktlinjer. Vi har
nolltolerans mot alla typer av mutor och
korruption. Forutom det regelverk rorande
korruption som vara leverantorer och
samarbetspartners forbinder sig till att folja,
s har vi upprittat en etikpolicy som alla i
foretaget kanner till och agerar utifran. For
att siikerstilla att alla medarbetare vet vad
den innehdller ingdr den i var introduktions-
utbildning som varje nyanstilld far ta del av.
Varje utsedd avdelningschef eller motsva-
rande har det operativa ansvaret for att
uppfylla de krav som verksamheten stiller
pa var etikpolicy.

NilsonGroup AB har kanaler for att

lyfta missforhallanden och oegentlig-
heter, oavsett karaktir, pd sin arbetsplats.
Varslingsrutiner NilsonGroup AB - filial
Norge ér intern information till alla
anstillda och inhyrda i var norska verk-
samhet hur man rapporterar eventuella
eller faktiska missforhdllanden och oegent-
ligheter. Foretaget efterstravar ett Oppet
foretagsklimat samt en hog affirsetik.
Inrapporterade hindelser hanteras konfi-
dentiellt och anonymt av extern konsult.
Under 2023 rapporterades inga drenden
vad giller "Whistle blowing™.

EN INKLUDERANDE VERKSAMHET

Hos oss pa NilsonGroup accepteras inga
former av diskriminering, krinkande
sirbehandling eller trakasserier. Vi ska
bedriva en inkluderande verksamhet som
vilkomnar alla, oavsett bakgrund och erfa-
renhet. For att sikerstilla att vara rekryte-
ringsprocesser speglar dessa virderingar
ska de folja vara interna riktlinjer med fokus

pd att rekrytera baserat pa kompetens

och potential. Vi striavar efter variation i
vara arbetsgrupper nir det kommer till
alder, kon, etnisk och kulturell mangfald.
Bolaget har en policy mot kriankande
sirbehandling och foljer upp att den
efterlevs genom bland annat skyddsronder.
Eventuella fall av krinkande sarbehandling
prioriteras och foljs upp av ansvarig chef
samt av var HR-avdelning. Under 2023
rapporterades ett fall av upplevd diskri-
minering. Denna incident har hanterats
enligt de riktlinjer och arbetssiitt foretaget
arbetar efter.

GDPR

Nilson Group sikerstiller att personupp-
gifter hanteras korrekt genom att folja

den allmidnna dataskyddsforordningen
(GDPR). Vi jobbar aktivt med uppfoljning
och vi har vil fungerande rutiner for att
sikerstilla att vara processer folier GDPR i
alla delar av foretaget.

NILSON

kunna visselbldsa. Genom NilsonGroups e eanm

visselblasfunktion uppmanas alla medar- —

betare involverade i tillverkning eller

leverans av vara produkter, vara egna

medarbetare, samarbetspartners etc. att
Folj oss pa LinkedIn om du vill veta mer om m
vad som hander hos oss pa NilsonGroup.
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MEDVETNA MILJOVAL

ENERGI

All energi som anvinds pa huvudkontoret och centrallagret dr
miljomérkt och kommer fran vind och vatten frin lokala Varbergs
Energi.

Hela centrallagret virms upp med biogas, vilket ocksa anvinds
for att virmevixla vart nyligen insatta ventilationsaggregat pa
huvudkontoret. Da biogas ér en restprodukt bidrar detta till en
betydande nettominskning.

Sedan 2022 dtervinner vi virme frin vara tryckluftskompres-
sorer, som anvinds for att virma upp vart automatlager. Vi har
optimerat och justerat in tilluftsvirmen till kontoren for att
minimera anvindning av elradiatorer.

Centrallagret bytte under borjan av 2023 ut all gammal armatur
till stromsnal LED-armatur. I samband med detta installe-
rades dven nirvarovakter som overvakar truckgangarna. Detta
beriknas ha sinkt var forbrukning pd lagret med 85 oo KWh
per dr.

Vi har genomfort lickagesokning och reparationer i vart tryck-
luftssystem, for att energieffektivisera ytterligare och fortsitter
arbetet med att optimera uppviarmning och forbittra titning av
portar pa lagret.

Vi har under 2023 anvint oss av 176.000 kWh firre KWh jamfort
med 2022 sd forindringarna har visat sig gora stor skillnad!

FORPACKNINGAR

Vi strivar efter att anvinda de mest hallbara alternativen nir
det giller forbrukningsmaterial, sisom emballage, transport-
forpackningar, konsumentforpackningar och pasar. Under 2023
minskade vi vart forpackningsmaterial ytterligare, genom att ta
bort separat plastpase och onodigt fyllnadspapper per sko-par,
pafler varugrupper.

Under 2023 har vi fortsatt med att se 6ver forbattringar nir det
giller hillbara, mindre resurskrivande material och smarta
forpackningslosningar. Att reducera onodiga forpackningar,
sampacka mer etc.

Vi har under 2023 kopt in nya e-handelspasar som bestar till 70%
av atervunnet material. Under 2024 kommer vi dven ta bort
handtaget pd vara minsta pasar for att minska pa materialet ytter-
ligare.

Varje ar samlar vi in uttjint och dverblivet material, som till
exempel metall, inredningsmaterial fran vart huvudkontor och
butiker. Detta hdmtas upp av ett atervinningsforetag som ser till
att det materialatervinns och foridlas till nya ravaror. Wellpapp
och metall koper leverantoren av oss. Vart avfall blir en resurs och
vi kombinerar 1onsamhet med miljonytta.

Alla kartonger vi anvinder ar FSC markta.

IT

Under 2023 har vi bytt ut vira kontorsskrivare i vara butiker och
ersatt laserskrivare med blickstraleskrivare som anvinder sig av
en virmefti teknik med lag energiforbrukning. Dessa skrivare har
ocksa firre utbytbara delar dn laserskrivare vilket medfor att firre
delar behover bytas ut under dess livscykel.

Vi har dven salt gammal I'T-utrustning for aterbruk och med

det minskat Coz-utslippet med 2,45 ton, ndgot som vi kommer
fortsitta med framover. Vidare har vi kopt in begagnad
I'T-utrustning till vira medarbetare bade i butik och pa vart
huvudkontor for att sjilva jobba med cirkulir I'l Detta fortsitter
vi med under 2024. Cirka 80% av en dators totala CO2-utslipp
sker under tillverkningsprocessen, hir kan vi paverka genom att
inte alltid kopa nytt.

OM NILSONGROUP

AGARSKAP OCH STYRELSE

Nilson Group AB ir ett privatigt akticbolag som dgs av
PAMN Red Holding AB.

Styrelsen for Nilson Group AB bestér av tva styrelse-
medlemmar samt tva arbetstagarrepresentanter.

I styrelsen dr 50% kvinnor och 50% min.
Aldersfordelningen dr 75% >504r - 25% <504r.

SIFFROR

Omsiittning 2023: 1026 mkr
Balansomslutning: 496 mkr varav EK 343 mkr.

OM RAPPORTEN

Detta dr Nilson Groups lagstadgade héllbarhetsrapport i
enlighet med ARL 6 kap.

Syftet med rapporten dr att kommunicera med vér

omvirld kring hur vi driver och utvecklar vart hallbarhets-

arbete kopplat till social, miljoméssig och ekonomisk hall-
barhet. Utifran intressentdialoger och en riskanalys har
vi valt ut de omraden i var virdekedja dir var paverkan ar
som storst och dr vi foljaktligen kan gora storst skillnad.
De interna styrdokument och rutiner vi arbetar efter
beskrivs nirmare pa sidan 8-9 respektive 24-25.

LEDNINGSGRUPPEN

Ledningsgruppen pa foretaget bestar av VD, v VD,
CFO, Concerncontroller samt styrelserepresentant.
Vi har dven en utokad ledningsgrupp som bestar av
samtliga avdelningsansvariga.

Rapporten avser kalenderdret 2022. Foregaende rapport
publicerades varen 2022 och beskrev arbetet under kalen-
deraret 2021. [ denna rapport har vi inte hittat nagra
felaktigheter. For att underlitta jamforelser har nyckeltal
publicerats tre ar tillbaka i tiden. Rapporten dr inte
granskad av extern part men dr godkind av revisor.

Vid fragor rorande denna rapport dr du vilkommen att
hora av dig till oss via csr@nilsongroup.com.
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